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大数据不是过时而是落地了

 大数据在医院从概念走向落地应用

• 10年前，“大数据”一词火爆，从“4V”特征到标配的Hadoop平台技术，对医疗行业而言，新鲜而神秘

• 10年后，大数据概念回归本质，即数据的分析利用，医疗行业多样化的数据分析应用，落地生效

 医院数据分析应用的典型落地场景

• 多元化应用场景，涵盖不同的分析类型、不同的数据模态、从简单到复杂的分析技术

运营管理应用

•运营指标监测
•科室绩效考核
•DRG/DIP病种分析
•资源利用分析
•运营模拟预测

临床科研应用

•科研病例检索
•临床专病数据库
•疾病相关因素分析
•疾病预测建模

医疗质控应用

•医院感染监测
•不良事件监测
•合理用药监测
•病案质量监控

AI模型训练

•影像诊断训练
•专科模型训练
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数据治理越来越得到重视

 数据利用需求驱动数据治理

• 需要把分散的、不一致的、有瑕疵的数据转变为可利用的、高质量数据资源

 数据被作为独立资源看待

• 以前，医院信息化关注的是信息系统（功能和流程），数据是各个信息系统的附属

• 现今，数据被视作医院的基础资源，成为被独立关注的跨信息系统的主体

• 数据要素化政策推动，数据成为医院的资产，数据流通、高质量数据集成为热点

 开展数据治理活动

• 技术方面（狭义治理）：构建数据平台，开展数据整合、结构化、标准化加工等

• 管理方面（广义治理）：明确相关责任，建立管理制度，开展数据质量评价，保障数据安全等
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数据治理概念与框架

 数据治理概念

• 组织提升数据的质量、安全和合规性，推动数据有效利用的过程——GB/T36073—2025

 数据治理框架

GB/T34960.5-2018 数据治理框
架

基础

对象

方法

保障

DAMA数据管理框架（DAMA车轮图）

以数据治理为支

点的10个管理域
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医院数据治理落地存在一些短板

 医院开展数据治理实践仍然是初步的

• 治理活动大多围绕具体的应用需求，基础性、系统性的治理还较为欠缺

• 对元数据、主数据的管理较为概念化，缺乏切合医院实际的落地路径

 以DAMA管理域为参考，数据治理存在短板

当前侧重

• 数据集成：数据中心与数据平台

                 数据整合

• 数据质量：数据清洗

                 高质量数据集

• 数据仓库：数据湖仓建设

                 

存在短板

• 元数据：   数据资源说明缺失

                 指标数据定义欠缺

• 数据架构：顶层架构规划不足

• 主数据：    管理机制不健全

                 各类主数据规范欠缺
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（一）数据资源描述

 顶层数据资源地图

• 医院信息系统所包含的独立数据库与整合数据中心，构成了医院的数据资源体系。顶层数据资源描述就是

在数据资源盘点的基础上，构建医院的“数据资源地图”

• 数据资源地图既反映了医院的各类数据资源分布，也反映了数据资源之间的流向关系

• 数据资源地图是开展数据治理的基础，对于数据整合、溯源、安全管理都至关重要

LIS

PACS

病理

手术
麻醉

HIS

移动
护理

CDSS

CDR

HRP

感染
监测

运营数
据中心

病案
质控

科研数
据中心

病种
分析

上报
数据

数据资源地图示意图
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（一）数据资源描述（续）

 应用系统的数据结构

• 数据结构（数据模型）说明包含表、字段的说明，是数据库的元数据描述，是理解和操作数据的基础

• 业界存在一个模糊认识：部分应用系统厂商认为是其知识产权而不交付医院

• 医院如果不掌握数据结构，就相当于不掌握“数据主权”

 数据结构管理的常见问题

• 数据结构说明描述不详细、不具体，一些表和字段的含义靠“猜”

• 厂商运维随意改动数据结构而不通知医院，没有及时更新数据结构说明

 建立健全元数据管理机制

• 建立医院统一的元数据管理平台是理想的方法

• 手工收集管理各应用系统的数据结构说明是替代的方法

• 对于数据库结构的改动，医院要建立规范化的流程进行审核，并保持元数据的同步更新
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（二）指标数据的规范化定义

 指标数据是医院数据中一类重要的数据

• 指标数据是经过通过原始数据统计处理后的派生数据，是医院

业务运行某一方面的指标度量

 医院指标数据的常见问题

• 指标数据的含义和计算方法缺乏准确、规范的定义

• 统一指标名称，多个系统生成，导致相互不一致

 指标元数据的定义管理

• 分别从两个层面进行定义：

• 一是指标的业务含义

• 二是指标的实际计算路径

• 需要业务部门和信息中心协同完成

指标名称：平均住院日

指标定义：一定时期内每一出院者平均住院
时间的长短

计算方法：出院患者占用总床日数/同期出院
人数

计算路径：从<住院主记录表>中，取<出院
日期>字段在统计区间内的记录，<出院日期
>减去<入院日期>获得每病例占床日数，相
加汇总后除以记录数

计算脚本：p_alos

以平均住院日指标为例：
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（三）顶层数据架构规划

 医院顶层数据架构

• 指医院的整体数据资源构成与分布，表现为业务系统数据库、数据中心及相互关系

• 是各医院个性化的，是异构信息系统和数据资源集成的结果

 当前医院顶层数据架构的问题

• 过去信息系统建设以功能为出发点，对数据架构重视不够，导致数据资源碎片化、集成关系复杂化

医生工作站

HIS

EMR

患者
360

CDSS

CDR医嘱

医疗
记录

医疗
记录

ODR

科室
绩效

ODR

 DRG/
DIP

ODR

等级
评审

ODR

国考
评价

业务数据

运营管理例

CDR

HIS
数据

EMR
数据

检查
记录

手术麻醉
记录

护理
记录

检验
记录

RDR

ODR

CDSS
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（三）顶层数据架构规划（续）

 复杂的数据架构对数据治理的影响

• 不同的系统各自从原始数据源抽取、整合和治理，工作重复，实施成本高

• 数据各自抽取治理导致的失真，数据统计口径的不一致等

• 数据资源重复分散，安全隐患多，管理难度大

 通过合理规划简化顶层数据架构

• 适度集约化配置应用系统和数据资源，简化数据依赖关系

HIS

LIS

PACS

手术

ERP

CDC
数据同步

ETL

CDC

触发器

业务数据源

临床
数据中心

科研
数据中心

感染监测
数据中心

运营
数据中心

全院级数据资源池
各类数据中心

多元化同步机制增量数据同步20
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（四）主数据管理机制建设

 主数据的重要性

• 跨领域、跨系统使用的实体描述数据，其质量和一致性是影响全域数据质量的基础因素

• 医院典型主数据包括：

人

•患者

•工作人员（正式、
返聘、实习、进
修、规培、外包）

物

•药品

•耗材

•设备资产

•后勤物资

组织

•科室

•供应商

•厂商

活动

•诊疗项目

•收费项目

其它参考数据

•费别

•医保类别

•科目

•成本项目

•……

 存在的三大典型问题

• 缺乏明确的主数据管理主体责任分工

• 缺乏体系化的主数据管理与发布系统

• 缺乏各类主数据管理规范与变更流程2
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（四）主数据管理机制建设（续）

 按照业务分工，明确各类主数据的责任主体

 建立各类主数据的管理规范，包括数据规范、变更控制流程，避免因人而异的质量差异

患者主索引
挂号
室 • 患者主索引录入与修改规范

工作人员主数据
人事
处 • 工作人员信息录入与修改规范

进修人员主数据
科教
处 • 进修人员信息管理规范

药品主数据药库 • 药品命名编码规范

科室主数据
信息
中心 • 科室名称与编码管理规范

┇

供应商提出

药库编码员按命名编
码规范编码

上级药师审核

库管员录入系统

新药编码流程
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（四）主数据管理机制建设（续）

 结合业务信息系统，建立分散与集中相结合的主数据管理与发布系统

• 各业务实体主数据，从减少重复录入角度，一般分散在各业务系统中进行管理

• 对于科室、诊疗项目等公共主数据，可使用集中化的主数据管理系统进行管理

药品
管理系统

物价
管理系统

耗材
管理系统

人事
管理系统 挂号系统

主数据发布平台

LIS
系统

PACS
系统

成本核算
系统

患者服务
系统

收费项目 药品项目 耗材项目 人员 患者主索引

同步

科室等
公共数据
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数 据 治 理 是 一 项 涉 及 技 术 和 管 理 的 系 统 性 工 程 ， 其 中 数 据 资 源 的

顶 层 规 划 、 元 数 据 管 理 、 主 数 据 管 理 是 基 础 性 治 理 活 动 ， 也 是 当 前

医 院 数 据 治 理 的 薄 弱 环 节 。 补 强 这 些 环 节 ， 可 以 为 医 院 整 体 数 据 治

理 打 下 坚 实 基 础 。
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